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KG Group

Kaip technologiju pagalba
zenkliail pagerinti verslo
valdyma?

Ieva Silinskaite
KG GROUP Organizacijos vystymo tarnybos vadove < S &

Kauno Gradai Vilniaus Kaisiadoriu



SKkirtingo dydzio imonés reikalauja skirtingo poziurio i valdyma

Individuali jmoné

,,Selmynnjls verslas Vidutiné+ jmoné

Kauno Grudai



Kada jau reikia IT sprendimuy?

< Identifikuok kylancius isSukius

< jmoneés dydis # poreikis jsidiegti IT
jrankius

< Imonés nauda # tiesioginés pajamos

< Be kai kuriy sprendimy nebus verslo
arba organizacijoje bus sunku
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Kauno Grudai

Vilniaus

Kaisiadoriuy



KG Group patirtis

< © ©

Kauno Gradai Vilniaus Kaisiadoriu



Kas yra KG GROUP

< -

Kauno Grudai

<

KG Group

: Kais.iad.oriu

Vilniaus

< Imoniy grupé KG Group, kurig sudaro AB ,Kauno grudai", Vilniaus ir KaiSiadoriy
paukstynai bei jy dukterinés jmoneés, yra vienas didziausiy, moderniausiy ir
ekonomiskai stipriausiy gamybiniy susivienijimy Lietuvoje.
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25 veikiancios Tarnybos

Ekonomikos tarnyba

Finansy tarnyba

Organizacijos vystymo tarnyba
Personalo tarnyba

= Marketingo tarnyba

= IT tarnyba

,KG Group" mastu veikianios tarnybos = = Pirkimy tarnyba

= Teisés tarnyba

= Vidaus audito tarnyba

= Vindikacijos tarnyba

Kiekvieno verslo portfelio tarnybos
\

AB Vilniaus paukstynas ir AB
Kaisiadoriy paukstynas
veikiancios tarnybos:

« Pardavimy tarnyba

« Auginimo tarnyba

« Perdirbimo tarnyba

» \eterinarijos tarnyba

,,Kauno Grudai” veikiancios

tarnybos:

« Komercijos tarnyba

 Baltijos ir Skandinavijos rinky
Komercijos tarnyba

« Ryty rinky Komercijos tarnyba

* Technikos tarnyba - Sanitarijos ir higienos tarnyba
* Gamybos tarnyba . Kokybés kontrolés tarnyba

« Kokybés kontrolés tarnyba Loqisti
e . gistikos tarnyba
 Logistikos tarnyba . Technikos tarnyba @ G

Vilniaus |<Ji$iad_oriu



12 veikianciy verslu.

KG Group jmones pagal veiklos sritis skirstomos j du versly portfelius:
< ,Kauno Grudai" versly portfelis

< Paukstininkystés versly portfelis

Vertikali versly
integracija

,Kauno Grudai” verslai Paukstininkystés verslai

= Augalininkystés verslas

= Milty ir jy produkty verslas

= Makarony verslas

= Kombinuotyjy pasary ir premiksy verslas
= Zaliavy prekybos verslas

= Veterinarinés farmacijos verslas

= Ekstruduoty produkty verslas

= Kenkéjy kontrolés ir higienos produkty
.. pardavimo skyrius LN "
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SvieZios mésos verslas

Mésos gaminiy ir pusgaminiy verslas
Nuosavos mazmenos verslas
Salutininiy gyvuniniy produkty verslas
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KG Group issukis: uzduociy KkieKkis ir ju ivairove

< 3500 darbuotojy
< Aktyviy uzduociy 6000

< Kaip suvaldyti?

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektronine
uzduociy valdymo sistema
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KG Group issukis: laiko Svaistymas bandant susiderinti
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< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektroninis
klausimy derinimas < & <

Kauno Grudai Vilniaus Kaisiadoriu



KG Group issukis: laiko Svaistymas susirinkimuose

1 valanda Vadovy paseédejimo susirinkime jmonei kainuoja ~120 eur.

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — neakivaizdinis
pasitarimas < &

Kauno Grudai Vilniaus Kaisiadoriu



KG Group issukis: ziniy kaupimas ir dalinimasis
<~ KG Group

2 o
F1 Siinskaiteteva g O

Naujienos
Naujienlaiskiai

KG Group TV
Diskusijos

Veiklos dokumentai
Procesai
Komunikacijos lygiai
Ziniuko pamokélés
Ganto pamokélés
Personalo naujienos

KG Group socialiné
atsakomybé

Nominacijos ir
apdovanojimai

Galerija

Pamokancios istorijos
Pasillymai darbuotojams
Svetaines medis

Netinkama informacija
EZC?

D.UK.

* Naujas naujienlaiskis (5+)

< NAUJIENLAISKIS

2516, ngeefe 23k | W1 37 (338)
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kursa:

eilés

zuojamas
) talentas™.
2 atkreipti

Pamokanti istorija

)
e’l \ 4
>

dalj ju.
Skaitykite daugiau

Greitai
LActivus"

paruosiama

Grudy rinkos naujienos

Norime jums pristatyti nauja

Naujienlaiskio rubrika - ,,Grady
. rinkos naujienos*, kurioje

periodiskai, kas dvi savaites,
pateiksime prekiy, kuriomis prekiaujama birzoje,

Neretai pasitaiko
atvejuy, kai
siekiame
sutaupyti
prarasdami
kokybe, darbus
atliekame
atmestinai, ar
tiesiog
padarome tik

kosé

Personalo tarnyba pradéjo grazig
serganéiy darbuotojy lankymo akcijg

Primename apie galiojanéia

Paukstininkystés Pirkimy apskai
r" ~* _ = Paukstininkystés ver:

paukstyno™ Personalo tarnybos @g / Finansy tarnyba prim

vadové Vaiva Adomaitiené, 2085-06-2ad:buvoipat
Pk Esi s i STallabRE isigaliojo Paukstininkystés Pirkimy ap

Sig savaite ,, Vilniaus

Registruoti incidentg

KGG TV: UAB "Rudvila” koman... @ KGG T\: Viniaus maratonas 2..., Y

g Ay~

>

KGG darbuotojy
skelbimai

"Fiesta"

Horta =~ <

(eke i5 miesto

pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — vidinis

< 2016 Spalis >
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Artimiausi jvykiai

4 2016-10-05 09:30 - 2016-10-05 10:00
Savaitinis KG projektu portfelio darby
aptarimas
KG videokonferencijy salé 3a
319/Kauno grudy
administracija@kggrupe

d

2016-10-05 09:30 - 2016-10-05 16:00
Lean diena
SMC pasitarimy kambarys

4 2016-10-06 08:00 - 2016-10-06 17:00
KG atstovu vizitas i Vitomek

Rusija
®
Gimtadieniai
Padalinio |monés
L}

intranetas
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Darbiné aplinka
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O+ 4 & Ménesinés Perdirbimo tarnybos verslo plano pavedimy vykdymo eigos... 2016-10-04 |vykdytas 1. Silinskaite 1. Silinskaite = Artimiausi jvykiai
Ma ilankymai . . . N
O%* 3 670/13-PV-T-VET-P-1-PRO/ VET Plovykly rekonstrukcija (2013-12-30) 2016-09-30 Priimtas kuratoriaus 1. Silinskaite 1. Silinskaite EE
Sios dienos 2016-10-05 09:00 - 2016-10-05 11:00
) Periodinis darby aptarimas - uZduotiy
Vakar dienos specialistas
Usvakar dienos == | = | 4 2|13 (4|5 6T )|8)|=|s=> leva Silinsk aite
s Gauti @)  13siysti 2016-10-05 09:30 - 2016-10-05 10:00
Savaites ; Savaitinis KG projekty portfelio darby
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'
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0O g Gytis Kauzonas Re: WMI duomeny atidavimas nuo spalio 1d. 2016-10-05 18:47 KG atstovy vizitas | Vitomek
Rusija
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] Vilma Dauéioné RE: KG Group prezentacija viedam platinimui 2016-10-05 16:26 ]
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KG Group issukis: darbuotojy uzimtumo analizé

o [ Flr i b ® 2% =

Save and Send Invitations Save as Draft  Display~ Delivery Options... Check Calendar...

™ Highimportance [~ Returnreceipt [~ Sign [ Encrypt [~ Mark Private

@ Calendar Entry ¥ Notiy Me 7
] =
- Type Meeting e
Kalendoriaus jrasy tikslai. [x]

Murodykite kalendoriaus jraso tikslg

Subject | Komentaras / aprasymas Tipas 0K :|

Valdymo.orgam.za\fﬂmotobuhrﬂmo klausimai Organfzac?cs vystymao tamyba - p—
When: Starts: M VVS projekto diegimo darbai Organizacijos vystymo tarmyba
Dokumentai
Ends: 2016.10.03 Pr E7C
Repeat Bleaivdosshot] 1Zoriné komunikacija
Who: [~ Do notreceive re Mokymai

Required: Pavedimai
Optional: Procesai
FYI: Projektai

Strategijos valdymas

Where: Location: Susirinkimai

Tamybos valdymas

|_| N -

™ Include conferen

You have not entere: EVerslo planas
Rooms: Pavedimy administravimas Organizacijos vystymo tarmnyba\
Pavedimy ataskaity rengimas Organizacijos vystymo tarmyba
Resowces | 4siaska reng ganizacijos vystymo tamybal
Verslo plano koregavimas Organizacijos vystymo tarnyba),
Online Meeting: There is no online - - . . L
Verslo plano lygmens uZduodiy perZidra ir aptarimas Organizacijos vystymo tamybal,
Cateqory: | Verslo plano rengimas QOrganizacijos vystymo tarnyba),
HVidiné komunikacija
Description ] Find Available Times Personalas
Pirkimai
| Attach... | -
— Proiekiu valdvmas e
] 3

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — kaléndoriauis jrasy

valdymas Kauno Gradai



KG Group issukis: darbuotoju metiniy tiksly suderinimas

Strategija

Tiksly sistema:
Imoneés tikslai
Padaliniu tikslai
Darbuotojy tikslai

Darbo
Veiklos valdymo uzmokescio

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektronine
darbuotojy veiklos vertinimo sistema < & &

Kauno Grudai Vilniaus Kaisiadoriu



KG Group isstukis: darbuotojuy metiniy tiksly suderinimas

Darbuotojy veiklos

vertinimas
Narhnintnias FParsinne
= F":"'E'”D Darbuotojy veiklos Darbuctojo vardas, pavarde:
Vykdau vertinimas Pareigos:
o Vadovauju Vertinimo forma Imone:
L Bisena: Vykdymas Vieta/padalinys:
..... Finiai Vadovas:

Weildos perodas:

Funlcinis vadovas:

Finiai:

Kompetencijy vertinimy vidurkis:
Tiksly vertinimas:

Imesr

Silinskaite leva

COrganizacijos wystymo tamybos vadove
COrganizacios wystymo tamyba KIGG
Organizacijos vystymo tamyba KIGG

2016.01.1

Tiksly igkeélimas | Kompetencijy jvertinimas | Papildomi klausimai aptarimui metinio pokalbio metu | Darbuctojo ugdymao planas I

Salinti tikslg Keisti svorius

Tikslas Laukiamas rezultata: Tikslo svor Terminas Vertinimas Faktinis rezultat Pastabo:
= Tikslai 100% 0.00
E 1. Jmonés tikslai (Finansiniai rezultatai ir jy valdymas)
EEITDA 2016.01.01
Metinis apyvartinio kapitalo pelningumas 2016.01.0
B2 Versloftarmybos rezultatai ir jy valdymas 50%
Darbuotojy testavimas i5 tiksliniy organizacijos sriiy. Testuojame i5 procesy 20161230
irtvarky : 2 testai per 1
men (1KGir 1 PV)
Dokumentuoti KG, PV, KGG procesus irtvarkas 1. |sigalicja ir veikia 20161230

naujoji dokumenty
rengimo tvarka 2.
besidubliucjanéiy

Kauno Gruadai

S —
Vilniaus

Kaisiadoriu



Gautos naudos

< 20+ tipiniy procesy, vykdomuy elektroninéje erdveje

< vykdome 4 kartus daugiau uzduociy vienu metu
< 1000+ uzduociy skirty jmoniy strategijai bei pokyciams jgyvendinti
< 6000+ uzduocCiy skirty operatyvinei veiklai jgyvendinti

< 50% pageréjusi komunikacija apie vykdomas uzduotis

< Nuo 3 karty sutrumpejes informacijos gavimas

< Nuo 7 karty pagreitéjes klausimy susiderinimas

< 200+ tipiniy suderinimo procesy vykdomy elektroningje erdvéje
< 3000/ men. sistemje patvirtinamy dokumenty

< 15/ mén. neakivaizdiniy posédziy

< 100 proc. jtraukty darbuotojy dalyvauja veiklos vertinime

<

Kauno Grudai



Pabaigai

< Joks pasirinktas IT jrankis savaime neisspres problemy
< [rankiai keis organizacijos nariy elgseng ir perkurs darbo taisykles

< Apciuopiama nauda - tik maksimaliai jtraukiant visg organizacijg ir iSnaudojant
sistemas

liaus <aisi iU

Kauno Grudai



Aciu uz démesi.
Jusy klausimai ?

KG GROUP
Organizacijos vystymo tarnybos vadove
Teva Silinskaite
l.silinskaite@kggroup.eu
LinkedlIn: https://www.linkedin.com/in/ieva-silinskaite

< <o ¢

Kauno Griidai Vilniaus Kaisiadoriy
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